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Projektledning - 4 dagar
kurser 296

Du far laradig att ~ + Planera ett projekt s att det lyckas och intressenterna blir ngjda

Tillampa bésta praxis for att planera och genomfoéra projekt med hjélp av en projektledningsprocess i
sex steg

« Implementera tekniker for riskhantering och driftsatta strategier for riskminskning

Korrekt bedoma olika uppgifters arbetsinsats, tidsatgang och kostnad

 Implementera 6vervaknings- och styrverktyg for att ha full kontroll éver projektet

Identifiera och utdva de ledaregenskaper som behdvs for att leda ett motiverat team

Sammanfattning Som effektiv projektledare ska du samordna knappa resurser, hantera sndva tidsfrister, bemdéta forandringar
under hela projektet och fa teamet att prestera maximalt. Med hjélp av en simulerad fallstudie far du lara
dig hur man framgangsrikt planerar, leder och levererar projekt. Du lar dig ocksa att implementera
projektledningsprocesser, utveckla ledaregenskaper och hantera verkliga scenarion. Nar kursen ar avslutad
har du tillgang till mallar och checklistor som du kan anvéanda i ditt arbete.

Vem bor delta Den som ar ny som projektledare eller den som vill frascha upp sina kunskaper om projektledning.

RealityPlus™  Genom interaktiva dvningar under fyra dagar far du lara dig att hantera ett omfattande projekt fran start
till mal. Du far anvanda dator- och pappershaserade verktyg och mallar for att aktivt presentera planer,
styra processen och avsluta projektet. De praktiska dvningarna omfattar bl a:

« Definiera och komma 6verens om tydliga projektmal och méatbara resultat
« Brainstorma fram work breakdown structure

« Uppskatta arbets- och tidsatgang for uppgifter

» Faststalla uppgifternas omfang och berakna tidsplan for projektet

« Tilldela och optimera resurser

« Utveckla riskhanteringsplaner

 Ta fram en grundlaggande implementeringsplan

« Hantera och bemota forandringar

« Utvardera motivation och team-building
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Introduktion
* Leda projektprocesserna
« Ta fram en realistisk och genomfdrbar
plan for projektet

Dra igang ditt projekt
Projektramverk for framgang
« Identifiera stadierna i projektets livscykel
 Hantera input och output
« Balansera typiska utmaningar inom
projektledning
* Vélja och tilldmpa bésta praxis

Viktiga projektledningsfardigheter
« Identifiera teamutvecklingens olika
stadier
« Oka och leda teamets effektivitet

Ta fram ett projektdirektiv
« Definiera tydliga projektmal
« Faststalla och fortydliga malen
« Definiera viktiga leveranser i projektet
* Leda motet da malen faststalls

Projektplanering med 6-stegsmetoden
Definiera arbetsbelastningen i projektet
« Faststélla projektets omfattning med WBS
(Work Breakdown Structures)
« Fora ned planen till uppgiftsniva

Ta fram sékra berédkningar
« Effektiva sétt att gora battre berdkningar
» Anvédnda berékningar i tre punkter for att
Oka exaktheten
* Leda ber&kningsprocessen

Tidsplanera projektet
» Omvandla WBS till en arbetsordning
« Faststélla vilka uppgifter som inte kan
forsenas
« Berékna projektets langd

Ta fram projektets tidslinje
 Skapa Ganttscheman
 Utnyttja ledigt utrymme i tidsplanen
effektivt
« Stélla upp viktiga milstolpar for att spara
och styra projektet

Utveckla en riskhanteringsprocess

« Identifiera risker och antaganden i
projektet

» Beddma riskernas effekter

« Strategier for riskhantering

 Hantera viktiga risker med hjalp av
riskregistret

» Minska riskerna genom alternativa planer
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Effektivt fa resurser och arbetsuppgifter
att stamma 6verens
« Identifiera vilka resurser ditt projekt
behover
* Analysera resursanvandningen i
tidsplanen
 Optimera resursanvandningen
« Forbereda och faststalla uppgiftsavtal

Driva projektet
Skapa en effektiv kontrollprocess
* Upprétta forfaranden for &ndringsarbete
« Presentera projektplanen for att fa den
godkénd
« Faststélla ett grundtidsschema

Implementera planen
» Overvaka hur projektuppgifterna fortloper
* Jamfora vad som utréttats med
grundtidsplanen
* Notera varningar om kommande problem
» Engagera teamets medlemmar for att
maximera produktiviteten

Spara och rapportera hur projektet
fortlper
 Jamfora resultat for planerade och
faktiska uppgifter
« Losa de viktigaste uppgifterna
« Analysera hur variation paverkar planen
» Undvika féllan "90 procent klart"
« Korrigera och optimera schemat for att
uppna projektmalen

Leda under hela projektets livscykel
» Formedla status for projektet till
intressenter
 Hantera vanliga projektscenarion
» Bygga upp ansvarstagande, motivation
och engagemang i hela teamet

Avsluta projektet pa ett framgangsrikt
satt
* Leda systematisk projektavslutning
* Vikten av att gora en granskning i
efterhand
» Dokumentera personliga erfarenheter och
erfarenheter fran projektet for att kunna
gora forbattringar
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