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Att leda i motvind - 3 dagar
kurser 922

Du far lara dig att * Visa pa akta och starkt ledarskap for att skapa en fortroendefull atmosfar under jobbiga perioder
» Visa pa din vision och dvertygelse om att teamets problem just nu kommer att lésa sig
 Anvinda viktiga ledarskapsstrategier och -tekniker som hjalper i svara situationer
« Anpassa din ledar- och kommunikationsstil for att motivera och ge energi till de anstéllda
« Behall fattningen trots motgangar for att ge en kansla av sékerhet och stabilitet till ditt team
» Minimera stress och maximera produktiviteten och prestationerna i svara tider

Sammanfattning Manga organisationer idag maste hantera ett affarsklimat som inte motsvarar "business as usual”. | denna
verklighet behdvs starka chefer som kan inspirera till produktiva prestationer och som kan kommunicera
effektivt. Framgéngsrika ledare maste dgna sig at befintliga processer och fatta beslut som leder deras
team mot dnskat resultat. P& kursen lar du dig leda team i osékra tider.

Vem bor delta  Chefer som vill bli battre rustade att leda sina team i tuffa och osékra tider. Kunskaper om ledarskapets
basta praxis och principer i nivd med kurs 290, "Ledarskap”, eller kurs 906, "Management Skills for an
IT Environment,"” forutsatts.

RealityPlus™ | kursens fallstudie far du praktisk erfarenhet av att leda ditt team under tuffa och osékra férhallanden.
Ovningar och aktiviteter inkluderar rollspel, gruppévningar och individuella Gvningar:
« Sitta pa syrgasmasken pa dig sjalv forst
« Kommunicera effektivt trots starka kanslor
» Komma med déliga nyheter till anstallda eller intressenter
« Informera anstallda om uppsagningar
« Agera med arlighet och integritet i osakra tider
« Behalla din trovardighet trots att du inte vet vad som kommer att handa
Hantera ryktesspridning
Betona vikten av att du sjalv och andra &r motiverade
Alternativ for att hantera tuffa tide
» Hantera reaktioner pa tuffa tider
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Det viktigaste i harda tider
Basta praxis i harda tider
* Varsel och downsizing
« Ekonomisk nedgang och osékerhet
 Budgetnedskéarning och omorganisationer
* Foretagsforsédljning, sammansmaltning
eller uppkop

Klargéra din roll
 Fordelarna med ett starkt ledarskap
* Visa fortroende och tillit
« Lyckas med att ga vidare

Anvanda en modell for att hantera
tuffa situationer
Hantera starka kanslor
« Hantera konflikter som en naturlig del av
hérda tider
« Stérka medarbetarnas produktivitet

Inspirera till sjalvfortroende inom teamet
 Hantera din egen radsla
» Omformulera situationen for dig sjalv
« Aterfa fattningen

Beddma den nuvarande situationen
och dela din vision
Hantera forvantningar kontra realitet
» Utforska vad som hander
 Ha en vision om onskat tillstand

Utfora en gap-analys
« Stélla diagnos pa vad som borde goras
« Definiera grunderna for ett tgardspaket
 Avgora vilken riktning som ska tas for att
g4 framat

Planera atgardspaketet
Ta bort hinder for framgang
« Skapa vi-kénsla och stirka moralen
« Utforska strategier for att hantera svara
Gvergangar

F& teamet att dra at samma hall
» Anpassa organisationen till den nya
verkligheten
* Positionera ditt team eller din
organisation for framgang

Generella tips for den som ska leda
gruppen genom en férandring
* Att tdnka kreativt i stressade situationer
« Skapa flexibilitet och anpassningsbarhet
« Att ta sig igenom en féréndring
 Forandringsstadier

Arbeta med manniskor
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Anvanda strategier for kommunikationen
« Att kommunicera ndr du egentligen inte
far
« Att kommunicera nar du inte har svar pa
allt
« Att visa att du bryr dig dven nér du inte
kan hjélpa

Att hantera den méanskliga faktorn i harda
tider
* Minska storningar frdn missnojda
anstéllda
» Motivera anstéllda nér "det inte &r roligt
att jobba hér langre"
« Framja aterhamtningsformaga och ett
langre perspektiv
* Hantera ryktesspridning
* Ge energi och styrka till ditt team

Att leda genom organisatoriska
forandringar
Att ge en kénsla av sékerhet och stabilitet
till ditt team, grupp och avdelning
» Minska oron under omorganisationer
« Bibehalla hoga prestationer fast
teammedlemmar byts ut
» Omformulera perspektivet for att starka
uthalligheten

Mandvrera férandringar som ror hela
foretaget
« Att bibehalla motivationen trots
outsourcing
« Att skapa anpassning till
sammansmaéltningar och uppkop
« Att bibehalla farten trots forsaljning eller
avknoppning

Optimera prestationer under fysiska eller
miljémaéssiga forandringar
« Bibehalla anstalldas motivation i virtuellt
arbete
« Bringa ordning i kaos vid flytt eller
stdngning av kontor

Minimera stressen och maximera
produktiviteten framéver
 Anpassningstekniker for att hantera din
tuffa situation
 Implementera din handlingsplan efter
kursen
 Implementera dina strategier nér du &r
tillbaka pa kontoret
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