‘f) leaming
In’remc:'rloncl

Du far lara dig att

Sammanfattning

Vem bor delta

Workshops

Ekonomi for icke-ekonomer - 3 dagar
Forbattra dina kunskaper i ekonomisprak
kurser 280

« Integrera ekonomiska begrepp och principer i besluts- och budgeteringsprocesserna

< Beddma den ekonomiska I6nsamheten i projekt och aktiviteter med hjélp av resultatrakning,
balansrékning och investeringskalkyler

« Analysera kassaflode for att bedoma foretagsfinansiell status

« Styra verksamheten genom effektiv budgethantering

« Kommunicera effektivt med ekonomichefer och ekonomipersonal

Praktiska kunskaper om ekonomiska principer och hur de tillampas &r avgdrande for att en chef ska vara
effektiv. Kursen omvandlar sprak och begrepp inom ekonomi och redovisning till redskap som med
framgéng kan anvandas dagligen av personer i ledarstallning som inte huvudsakligen sysslar med ekonomi.
Kursen ger de fardigheter och kunskaper som behovs for att tillampa ekonomiska grunder i syfte att
forbattra budgethantering, dka vinst, sdlja in nya idéer och bedéma lénsamheten i projekt.

Chefer som inte huvudsakligen sysslar med ekonomi och alla andra som vill skaffa sig ekonomiska
kunskaper som kompletterar de professionella och tekniska fardigheter de redan har.

Fallstudier forstarker de ekonomiska grunder som presenteras i denna kurs. Deltagarna arbetar i grupper
for att fa erfarenhet av att:

« Analysera och skapa resultatrakningar, balansrakningar och kassaflédesredovisningar

« Upprdtta och hantera realistiska driftsbudgetar

« Vdlja de mest lonsamma projekten eller aktiviteterna

« Fatta effektiva beslut med hjalp av olika kalkylmetoder

« Gora en budget for att uppna uppsatta ekonomiska mal

« Tillampa ekonomiska principer for verkliga situationer
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Ekonomi for icke-ekonomer - 3 dagar
Forbattra dina kunskaper i ekonomisprak

Varfor ekonomi har betydelse
« Avmystifiera ekonomisprak
» God redovisningssed
 Ansvar for ekonomisk information

Huvudbestandsdelarna i
ekonomistyrning
Tolka resultatrékningen
« |dentifiera intékter, rorelsekostnader och
kapitalutgifter
« Sétta samman delarna for att méta resultat
och foretagets framgang
» Ndr en forséljning blir en intakt:
resultatféring

Analysera balansrékningen

» Bed6ma vardet pa ett etablerat foretag

« Definiera anldggnings- och
omsattningstillgangar och skulder

« Definiera begreppet avskrivning

« Koppla resultatrakningen till
balansrékningen

* Eget kapital

Kassaflode: foretagets livsnerv
Forstd sambandet mellan affarsaktivitet
och kassaflode
« Skilja mellan kassaflode, vinst och
nettovarde
« Kassaflodets betydelse for linjechefer
» Krediter och kassafldde : maximera
fordelarna och minimera kostnaderna
* Hur hdg likviditet behdvs?

Vikten av avskrivning

* Hur avskrivning paverkar budgeten pa
sikt

* Metoder for berdkning av avskrivning

« For- och nackdelar med olika vanliga
avskrivningsmetoder

« Paverka budgeten

« Var avskrivningsregler kommer ifran

Kalkyler
Olika séatt att fordela kostnader
« Sjalvkostnad, tdckningsbidrag och
aktivitetshbaserad kalkyl
 Berédkna kostnader i serviceforetag
» Undvika kalkylféallor

Projektkostnadens unika egenskaper
» Uppskatta projektets varaktighet och
framtida kostnader
« Utnyttja skulder till din fordel
 Forutsdga problem med hjélp av
kostnadskontroll

kurser 280

« Gora uppskattningar baserade pa
ofullstandig information

Vélja projekt som maximerar aktiedgarnas
avkastning
» Anvénda avkastningsberékning for
ekonomisk argumentering
* For- och nackdelar med att anvénda
avkastning, aterbetalningstid och nuvarde
* Vélja Iénsamma projekt

Budgeteringsguide for chefer
Forsta att budgetar ar mer an siffror
 Budgetering som sociologi och inte
redovisning
 Hur man gar tillvaga for att fa en budget
godkénd
» Sambandet mellan en vél sasmmansatt
budget och hur andra méter ditt resultat
* Att arbeta effektivt inom budgetens ramar

Jamfora budgetmetoder
« Uppifran och ner
« Nerifran och upp

Budgettyper
* Inkrementella
* Noll-baserade
* Rullande
» Ovriga
* Ta fram budgetsiffrorna

Budgeten som ett planerings- och
kontrollverktyg
» Anvénda budgeten for att styra foretaget
* Begrénsande faktorer
 Budgetprocess och budgetsamordning
 Uppskatta forsaljningsintakter och
kostnader
 Anpassa budgeten till verkligheten

Sammanstalla det hela

* Tilldmpa ekonomiska verktyg och
begrepp i verkligheten

« Utvérdera foretagets ekonomiska
stéllning, likviditet och avkastning med
hjalp av arsredovisningen

» Kénna igen potentiella fallgropar i kreativ
redovisning

« Léra av aktuella exempel
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